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时间：2010年7月8日
主讲：著名执行力专家  郭鹏老师           地点：塞纳河畔蜀山国际酒店二楼芙蓉厅（天柱路19号）
· 为什么看似雄心勃勃的计划总是执行不到位? ——执行力不足！
· 为什么好的决策会付之东流？——执行力不强！
· 为什么企业刚做好做大，贯彻执行上就出现问题？——执行力流失！
· 为什么付出比计划多了10倍，结果却不到计划收益的1/10？——执行力黑洞！
70%的企业失败不是因为缺乏好的战略；而是没有建立一套科学、规范的执行力系统造成的！

一个基业常青的企业一定是一个战略与执行相长的企业。蒙牛牛根生说，系统好，凡夫变天才，反之，天才变凡夫。华为任正非说，奇迹不是靠军事化管理能管得了的，华为靠的是规范、科学的管理系统。——系统决定成败！
如何建立把企业老板制定的战略执行到位的管理系统？执行不到位的关键到底在哪里？新安人才网携手著名执行力专家、系统执行力创始人郭鹏老师隆重推出《执行到位八大关键》大型公开课，课程将从帮助企业分析执行力不畅的内在病因入手，对典型案例进行深度剖析，把握执行到位的八大关键，帮助企业打造一套强有力的执行力系统，提高效率、降低管理成本以增加企业效益。
【课程设置】1天（7小时）采用大量案例，辅以分组讨论，帮您真正提升企业执行力！
· 由浅入深 —— 分析执行不力十大病因          案例讲解 —— 借外企先进经验，探发展创新之道
· 剖析难题 —— 提供执行系统策略工具          实操方法 —— 传授实战，帮你听懂、做到、改变
【讲师介绍】 郭鹏 老师
· 系统执行力创始人；

· 央视评选“中国职业化十大培训师”；

· 中华讲师网评选全球500强华人讲师；

· 北京企业管理研究所聘研究员；

· 清华大学、上海交大、厦门大学客座教授；

· 多家企业管理顾问，其《执行不力十大病因》课程视频在国内、港澳等60多家电视台播出；
· 依托深厚的文化底蕴，吸收和借鉴了外企先进的管理经验和理念，结合中国企业实情，提炼总结了几套实用高效的管理课程，并逐渐形成了自己“风趣幽默、深入浅出、简单实用”的讲课风格。
【适合对象】适合企业高层领导、中基层干部、企业骨干等人员学习。

【课程价格】VIP票980元/人（专设VIP席、与师共进午餐、业内交流）                       

            普票680元/人，会员价580元/人（含资料、午餐、证书）


【课程大纲】授权课程只刊登简要大纲，敬请学员现场听讲。
一，结构合理 职责明确

1．设计组织结构图的三大原则

【剖析】承担责任的艺术
2．我是一切的根源

3．按三不放过原则处理事故

4．职、责、权明确一致
二，管理得当 领导有方

1．管理过度的五种表现
2．管理和领导的区别
3．四种类型的管理风格

【案例】管理新理念：修路原则
三，目标清楚 计划明确

1．目标管理对执行力的影响

2．如何设定工作目标
3．企业各层人员的工作重点和时间管理

4．制定计划的五大要素
四，标准量化 考核有据

1．工作标准对执行力的影响

2．设定工作标准的五大要素

3．制定管理人员工作标准的方法
五，沟通细致 协作紧密

1．什么叫沟通

2．沟通的原理和过程

3．沟通的四大障碍

4．沟通的五种形式

5．沟通的三大误区
【案例】诺亚方舟测试

6．沟通的工具
7．沟通三步曲
8．部门之间常见沟通和协作误区

9．学会与内部顾客有效沟通

10．冲突处理技巧
六，充分授权 责权统一

1．授权与授权范围
2．授权的好处
3．授权的误区
4．授权的三种形式

5．如何保证授权后不失控
七，流程顺畅 无缝对接

1．流程的两大分类

2．流程不畅三大的症状
【案例】田忌赛马

3．横向部门衔接的三大要点

4．纵向管理的三大要求
八，管控严密 奖罚分明

1．对事管控的三种方法

2．对人和物管控技巧
【案例】海尔OEC管理

3．提高执行力的五大激励原则

4．二十一种不花钱的激励措施
参 训 回 执
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本表复制有效，请填好传真至0551-5666600, 我们将与您电话确认培训详细安排。
                                                            （盖公章处）    日期:
附：成长型企业执行力调研问卷

下表中所列的问题，是管理咨询服务的过程中，企业家和经理人经常抱怨的24个管理问题。 

	NO.
	常有抱怨的管理问题
	是
	否

	1
	老板有方向、没力量，员工有力量、没方向
	
	

	2
	员工在思考，老板在行动，老总很忙，而下属却没工作。
	
	

	3
	一竿子插到底，事情解决了，类似的事情却越来越多，治标不治本
	
	

	4
	企业高层思想不统一，各自为政
	
	

	5
	元老思维僵化，无功劳也有苦劳的思想根深蒂固，不接受新的思想，造成企业失去活力
	
	

	6
	企业越做越大，管理人员越来越累
	
	

	7
	领导相互牵制，“三个领导一个兵”，下属做事不是“左右为难”，就是“进退两难”
	
	

	8
	人才结构老化、多数不胜任者占据公司主要领导职位；人才战略产生管理内耗
	
	

	9
	制度一条条，执行没办法；有些制度、规章在老员工身上执行时就会拐弯、变形
	
	

	10
	不开会不知道做啥，开会了也解决不了啥
	
	

	11
	付出比计划多10倍的精力，可往往只得到计划中10%的结果
	
	

	12
	部门之间相互推诿，人人规避风险，没人对结果和业绩负责；遇荣誉争相邀功的现象屡见不鲜
	
	

	13
	员工总有很多“道理”，让你觉得他事情没做好是有原因
	
	

	14
	你的团队不缺能人但缺乏活力
	
	

	15
	员工没有安全感，缺少忠诚度、归属感
	
	

	16
	“嫡系部队”领导“非嫡系部队”，上下级之间很难建立起真正意义上的信任
	
	

	17
	虚假“团结”：老板说一，高层马上说一，不敢说二，有异议也不敢提
	
	

	18
	急需人才，但跳槽人数却急剧增长
	
	

	19
	工作不到位、借口一大堆，每个人都很忙，业绩却不断滑坡
	
	

	20
	以德服人，以情服人，就不以“法”服人，缺少公开、公正、公平的氛围
	
	

	21
	公司没有核心文化，核心理念混乱
	
	

	22
	协调的事很多，却越协调，事越多
	
	

	23
	小企业犯大企业病，程序繁多、部门壁垒、信息不通等
	
	

	24
	能人来了，制度却坏了，能人走了，业绩就滑坡
	
	

	您企业性质
	
	您的职务
	

	其他问题
	

	企业家留言
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